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DECRETO N.° 035 DE 30 DE MAIO DE 2018.

Institui o Plano de Desenvolvimento
dos servidores do municipio de
Amargosa.

O PREFEITO MUNICIPAL DE AMARGOSA, no uso da atribuicdo que lhe confere os
Artigos 12, VII, 17, § 2%, XX, Art 78, III, V da Lei Orgéanica e da Constitui¢do Federal.

DECRETA:
Art. 1°. Ficam estabelecidas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento dos servidores
municipais, tendo como foco a eficientizagdo dos servigos publicos, a valorizagdo do ser

humano, a moderniza¢do administrativa e o permanente desenvolvimento institucional.

Art. 2°. A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos servidores municipais observara os
seguintes principios e diretrizes

I - qualidade do processo de trabalho;

II - vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das
institui¢des;

III - investidura em cada cargo condicionada a aprovagdo em concurso publico;
IV — desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

V - garantia de programas de capacitagdo que contemplem a formagéo especifica e a geral,
nesta incluida a educagdo formal,

VI - avaliagdo do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagdgico,
realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no
carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos usudrios; e

VII - oportunidade de acesso as atividades de diregdo, assessoramento, chefia, coordenagao
e assisténcia, respeitadas as normas especificas.

VIII — Permanente Cooperagdo técnica entre as instituigdes publicas, com vista a garantir o
fluxo de experiéncias, técnicas e tecnologias interinstitucionais;
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IX - co-responsabilidade dos Secretarios Municipais e das demais chefias bem como da
Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP pela gestdo da carreira e do Plano de Desenvolvimento
dos servidores municipais; e

X - adequagdo do quadro de pessoal as demandas institucionais.
Art. 3°. Para os efeitos deste Decreto, aplicam-se os seguintes conceitos:

I - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais;

I - capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢des de
aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

IIT - educagdo formal: educacdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
institui¢des publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educagdo brasileira, entendidos como
educagdo basica e educago superior;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agdes de ensino-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formagio profissional
do servidor, com o objetivo de tornéd-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovagdes conceituais, metodologicas e tecnolodgicas;

V - qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em a¢des de educag@o formal, por meio
do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

VI - desempenho: execugdo de atividades e cumprimento de metas previamente pactuadas
entre o ocupante da carreira € o municipio de Amargosa, com vistas ao alcance de objetivos
institucionais;

VII — servidor Municipal: qualquer pessoa que atue em favor das atividades municipais,
independente do vinculo juridico ou remuneraco, sob a coordenag@o funcional e hierarquizada
da gestdo municipal;

VIII - avaliagdo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao administrador
mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios
objetivos decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho,
com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

CERTIFICACAO DIGITAL: 3MOJWBS4RANKQJ+XI3FFDQ
Esta edicdo encontra-se no site: www.amargosa.ba.io.org.br em servidor certificado ICP-BRASIL



Segunda-feira Diario Oficial do

A Amargosa MUNICIPio

CNPJ: 13.825.484/0001-50 - Praga Lourival Monte, S/N, Amargosa, Bahia, CEP: 45.300-000
Telefax: 75 3634.3977 - gabinete@amargosa.ba.gov.br

IX - dimensionamento: processo de identificagéio e andlise quantitativa e qualitativa da forga
de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as inovagdes
tecnoldgicas e modernizagdo dos processos de trabalho da Administragdo Municipal;

XI - alocagdo de cargos: processo de distribui¢do de cargos baseado em critérios de
dimensionamento objetivos, previamente, definidos e expressos em uma matriz, visando o

desenvolvimento institucional,

XII - forga de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independentemente do seu
vinculo de trabalho com o municipio de Amargosa, ocupam a condi¢do de servidor municipal;

XIII - equipe de trabalho: conjunto da forga de trabalho do municipio de Amargosa que
realiza atividades afins e complementares;

XIV - ocupante da carreira: servidor ocupante de cargo de provimento efetivo pertencente
ao quadro municipal; e

XV - processo de trabalho: conjunto de agdes seqiienciadas que organizam as atividades da
forca de trabalho e a utilizagdo dos meios de trabalho, visando o cumprimento dos objetivos e

metas institucionais.

Art. 4°. O Plano de Desenvolvimento dos servidores municipais sera definido, visando
garantir:

I - a fungo estratégica do ocupante de cada carreira dentro da Administragdo Municipal;

II - a apropriagdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-os como
sujeitos no planejamento institucional,

III - o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em conhecimento coletivo e
de dominio publico;

IV - a construgdo coletiva de solugdes para as questdes institucionais;

V - a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em relagdo aos
objetivos institucionais;

VI - a administragdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pela Diretoria de Gestéo
de Pessoas — DGP e as demais unidades da administragdo municipal;

VII - a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento, readaptacio e
redistribui¢do da for¢a de trabalho de cada unidade organizacional do municipio;
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VIII - as condigdes institucionais para capacita¢do e avaliagdo que tornem viavel a melhoria
da qualidade na prestacdo de servigos, no cumprimento dos objetivos institucionais, o
desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizagdo profissional
como cidadaos;

IX - a avaliagdo de desempenho como um processo que contemple a avaliagdo realizada
pela forga de trabalho, pela equipe de trabalho; e

Art.5°. O Plano de Desenvolvimento dos servidores municipais de Amargosa sera
vinculado aos Planos municipais de cada secretaria, com vista a promover:

I - dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal que contemple a realidade
da institui¢do;

IT - programa de Capacitag@o e Aperfeigoamento; e

III - programa de Avaliagdo de Desempenho.

§ 1° As agdes de planejamento, coordenagdo, execugdo € avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes das Carreiras dos Cargos municipais sdo de responsabilidade

dos Secretarios Municipais com o auxilio Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP.

§ 2° A DGP compete assumir o gerenciamento dos programas vinculados ao Plano de
Desenvolvimento dos servidores municipais.

§ 3° As Mesas permanentes de negociagio de cada carreira funcionais ou categorias de
servidores, espacos de didlogo permanente entre servidores e a gestdo municipal, cabera
monitorar o0 Plano de Desenvolvimento dos servidores municipais em sua respectiva area de
atuacao.

Art. 6°. O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, objetivando
estabelecer a matriz de alocagio de cargos e definir os critérios de distribui¢do de vagas, dar-se-a

mediante:

I - a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composigéo etaria e a satde
ocupacional,

II - a analise da estrutura organizacional do Municipio;
IIT - a analise dos processos e condi¢des de trabalho; e

IV - as condigdes tecnoldgicas de cada Secretaria Municipal.
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Paragrafo tnico. Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverdo ser adotadas as
seguintes agdes:

I - identificacdo da for¢a de trabalho do municipio e sua composi¢do, conforme estabelecido
neste Decreto;

IT - descricdo das atividades dos setores em relagdo aos ambientes organizacionais e a forca
de trabalho;

IIT - descrigéo das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

IV - andlise dos processos de trabalho com indicagdo das necessidades de racionalizagdo,
democratizagio ¢ adaptagdo as inovagdes tecnoldgicas;

V -identificagdo da necessidade de redefini¢do da estrutura organizacional e das
competéncias das unidades do municipio;

VII - aplicag¢do da matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para o estabelecimento da
real necessidade de forga de trabalho;

VIII - comparagdo entre a forga de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma
a propor ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forga de trabalho a matriz de
alocacdo de cargos; e

X - identificag@o da necessidade de realiza¢do de concurso publico e processos seletivos,
conforme o caso, a fim de atender as demandas institucionais.

Art. 7 °. O Programa de Capacitag@o e Aperfeigoamento tera por objetivo:
I - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao;
IT - capacitar o servidor para o desenvolvimento de a¢des de gestdo publica; e

III - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a missao
institucional do municipio.

Paragrafo tnico. O Programa de Capacitagdo e Aperfeigoamento deverd ser implementado
nas seguintes linhas de desenvolvimento:

I - iniciagdo ao servico publico: visa ao conhecimento da fung¢do do Estado, das
especificidades do servigo publico, da missdo do municipio de Amargosa e da conduta do
servidor publico e sua integragdo no ambiente institucional,
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II - formacao geral: visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execugéo e
ao controle das metas institucionais;

III - educag@o formal: visa & implementagdo de agdes que contemplem os diversos niveis de
educagdo formal, estimulando e criando amplas condi¢des legais de acesso e permanéncia;

IV - gestdo: visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo,
que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de fungdes de chefia, coordenagio,

assessoramento e dire¢ao;

V - inter-relag@o entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desenvolvimento de
atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas
ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

Art. 8°. O Programa de Avaliagdo de Desempenho tera por objetivo promover o
desenvolvimento institucional, subsidiando a defini¢do de diretrizes para politicas de gestdo de
pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade amargosense.

§ 1° O resultado do Programa de Avaliagdo de Desempenho devera:

I - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando ao
desenvolvimento de pessoal do municipio ¢ a melhoria dos servigos publicos;

II - propiciar condi¢des favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

III - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as
condi¢des de trabalho;

IV - subsidiar a elaborag@o dos Programas de Capacitagdo e Aperfeicoamento, bem como o
dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional,

V — servir de instrumento de avaliacdo para o estagio probatdrio do servidores ocupantes de
cargos de provimento efetivo;

VI — Subsidiar planos de remuneragéo variavel a serem praticados pelos setores municipais.

§ 22 O Programa de Avaliagdo de Desempenho, como processo pedagdgico, coletivo e
participativo, abrangera, de forma integrada, a avaliagdo:

I - das agdes de cada Secretaria Municipal, conforme lotagio do servidor;
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II - das atividades das equipes de trabalho;

IIT - das condi¢des de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

§ 3° Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagdo de desempenho deverdo ser
estruturados, com base nos principios de objetividade, legitimidade e publicidade e na adequacio
do processo aos objetivos, métodos e resultados definidos neste Decreto.

Art. 9°. A aplicagdo do processo de avaliagdo de desempenho deverd ocorrer no minimo
uma vez a cada um ano e meio, salvo no caso da avaliagdo de estagio probatorio, que devera

ocorrer no intervalo de seis meses.

Paragrafo unico. As avaliagdes de desempenho e de estdgio probatdrio, sempre que
possivel, serdo realizadas de forma integrada.

Art. 10. Participardo do processo de avaliagdo todos os integrantes da equipe de trabalho e
usuarios, conforme estabelecido no paragrafo unico.

Paragrafo tnico. Caberdo as Secretarias Municipais organizar e regulamentar formas
sistematicas e permanentes de participacdo de usudrios na avalia¢do dos servigos prestados, com
base nos padrdes de qualidade em atendimento por elas estabelecidos.

Art. 11. A Secretaria Municipal de Administragio, Financas e Desenvolvimento
Institucional — SEAFI, com o auxilio Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP, elaborara
mecanismos de atendimento ao quanto previsto neste Decreto.

Art. 12. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.

Gabinete do Prefeito, 30 de maio de 2018.

Julio Pinheiro dos Santos Junior
Prefeito Municipal
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